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STEUERN

,.Sie enthehmen zu viel
Ich enthehme doch fast nix!”

Was tun, wenn der Gewinn
nicht die nétige Liquiditat bringt?

Realitat und Wahrehmung liegen bei diesem
sensiblen Thema oftmals weit auseinander.
So wird die monatliche Uberweisung auf das
Privatkonto noch als Privatentnahme empfun-
den. Viele Zahlungen jedoch nicht, cbwohl sie
handelsrechtlich und steuerrechtlich dem Pri-
vatbereich zuzuordnen sind: private EC-Cash-
oder Paypal-Zahlungen vom Firmenkonto, die
Uberweisung der Krankenversicherung und
der Altersvorsorge des Unternehmers und
schon gar nicht die Lebensversicherung zur
Besicherung des betrieblichen Darlehens. Von
der Abbuchung der privaten Einkommensteu-
er ganz zu schweigen. Das ist sogar verstand-
lich, denn fallen diese Zahlungen nicht an,
weil ich Unternehmer bin?" Aber woran liegt
es, wenn der betriebliche Ertrag nicht ausreicht,
um dem Unternehmer ein auskdmmliches Ge-
halt nach seinen Vorstellungen zu finanzieren?
RegelmaBig wird der Geschaftszwedk, also das
eigentliche Handwerk beherrscht, aber eben
nicht auch noch die gesamte Palette unterneh-
merischer Fahigkeiten und Fertigkeiten, die fur
eine erfolgreiche Unternehmensfiihrung nétig
waren. Von Personalfiihrung tber Vertrieb und
Marketing bis hin zu Steuern und Betriebswirt-
schaft, um nur einige zu nennen. Handelt es
sich um eine Branche, die sich ausreichender
Nachfrage erfreut, ist aber in der Regel Abhilfe
maoglich. Zum Beispiel im Handwerk dirfte dies
regelmaBig der Fall sein.

,,Endlich habe ich

Llch arbeite so viel, da werde ich mir doch wohl
mal was gonnen dirfen”” Wie ich von Kollegen
weil3, denke nicht nur ich so. Weil ich mit meiner
Gewinn- und Liquiditatssituation unzufrieden
war, schlug mir meine Steuerberaterin vor, mein
Unternehmen mal in die Zukunft zu planen. Ich
muss zugeben, dass ich sehr skeptisch war, ob
da etwas Nitzliches fir mich herauskommt. Sie
hat die Vorarbeit geleistet und die Zahlen der
Vorjahre in die Zukunft projiziert. Dann haben
wir zusammen an den Zahlen gefeilt. Am besten
lieBen sich die Kosten planen. Uber die Priva-
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Erster Schritt: Ermitteln Sie lhre mittel- bis
langfristig erforderliche Liquiditat. Sie wissen
nicht, wie das geht? Was machen Sie, wenn
Sie ein neues Dach brauchen? Dann rufen
Sie den Dachdecker an. Wenn Sie eine Liqui-
ditatsberechnung brauchen, rufen Sie lhren
Steuerberater an. Dieser sollte als Kenner
lhres Unternehmens in der Lage sein, die bis-
herigen Zahlen lhres Unternehmens auf die
Zukunft zu projizieren und anschlieBend mit
lhnen ins Feintuning zu gehen. Im Ergebnis
steht lhre Erfolgs- und Liquiditatsplanung.

Im Tagesgeschaft untergehen?

Zweiter Schritt: Ist das Ergebnis |hrer Pla-
nung, dass lhr Unternehmen so nicht oder nicht
mehr lange lebensfahig ist, muss eine Analyse
her. Interessant: Obwohl der Unternehmer in
der Regel intuitiv wei3, was ,eigentlich” zu tun
ist, setzt er die falschen Prioritdten und gehtim
Tagesgeschaft unter. Kein Wunder, denn das
beherrscht er ja auch. Es gilt, dem Firmeninha-
ber zu einer Perspektive zu verhelfen, fir die

den Uberblick!"

tentnahmen hat meine Frau
mit meiner Steuerberaterin
gemeinsam eine Aufstellung
erstellt. Bei einer 5-kopfigen
, Familie kommt einiges zu-
‘ sammen. Das war uns zwar
= eigentlich Klar, aber jetzt ha-
ben wir monatlich feste Bud-

gets festgelegt, die wir in einem Betrag und —
was viel wichtiger ist — guten Gewissens ent-
nehmen. AnschlieBend wurde der erforderliche
Umsatz geplant. Zum Gliick kam da eine Zahl
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es sich lohnt, mehr am als im Unternehmen zu
arbeiten. Dann kann es losgehen: Reduzierung
unproduktiver Zeiten, Uberpriifung der Kalku-
lation und der Stundensatze, Vorziehen von
Kundenzahlungen, Streckung von Darlehens-
tilgungen, Umschuldung von Kontokerrent in
zinsglinstige Darlehen, ja, und manchmal auch
die — meistens jedoch nur zeitweise - Senkung
der Privatentnahmen.

Prioritaten kennen und setzen!

Dritter Schritt: Keine Planung chne an-
schlieBende Kontrolle, anfanglich in monat-
lichen, spater immer seltener werdenden
jour-fixe-Terminen. Eigentlich wird der Bera-
ter dann schon nicht mehr gebraucht, auBer
dazu beizutragen, dass der Unternehmer mit
sich selbst diesen wichtigen monatlichen Ter-
min einhalt. Denn was nutzt jede Zielsetzung,
wenn die Zielerreichung nicht tiberprift wird.
In dieser Phase werden die IST-Zahlen mit
den PLAN-Zahlen verglichen, Abweichungen
analysiert. Entwickelt sich das Unternehmen
abweichend zur Planung, wird diese ange-
passt und es kann sich die Reihenfolge der
besprochenen MaBnahmen andern. Mehr
nicht, meistens jedenfalls!

DREI SCHRITTE
zu mehr Uberblick und Erfolg!

1. Erfolgs- und Liquiditatsplanung
2. Analyse und MaBnahmenplan
3. RegelmalBige Plan-Ist-Vergleiche

raus, die ich mir und meinem Unternehmen
auch zutraue. So kamen wir ohne Rotstift aus.

Friiher waren meine Sorgen eher diffus und der
Berg der zu bewaltigenden Probleme  schien
untiberwindbar. ,Ziele setzen!”, lautete die Emp-
fehlung meiner Steuerberaterin. Die jour-fixe-
Termine halfen mir, am Ball zu bleiben und die
mir ja eigentlich bekannten Problemfelder nach
und nach aufzuarbeiten. Und endlich habe ich
das Gefihl, den Uberblick zu haben und vor-

warts zu kommen!



